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В настоящее время как ученые, так и по-
литики начинают осознавать важность системы 
образования для предпринимательства. Пред-
принимательское образование имеет разные 
краткосрочные и долгосрочные результаты в 
обществе. Большинство программ обучения 
предпринимательству преследуют разные цели. 
Это могут быть как конкретные и непосред-
ственно измеримые цели, так и более общие, и 
сложные. Определив различные цели обучения 
предпринимательству, мы могли бы получить 
более глубокое понимание образовательных по-
требностей, а также более взвешенный выбор 
критериев оценки и педагогических методов.

Существует различие между обучаемыми 
и необучаемыми элементами предприниматель-
ства. Ключом к успешному предприниматель-
скому образованию является поиск наиболее 
эффективного способа управления обучаемыми 
навыками и определения наилучшего соответ-
ствия между потребностями студентов и мето-
дами преподавания. Курс «Основы предпри-
нимательства» включен в учебную программу 
для студентов, не занимающихся бизнесом, во 
многих университетах. «Основы предпринима-
тельства» является одним из ключевых курсов 
в программе обучения предпринимательству. 

В последние годы возросло осознание того, 
что предпринимательским навыкам, знаниям и 
установкам можно и нужно обучать студентов 
любых специальностей. Такое образование 
способствует огромному развитию мышления и 
культуры с точки зрения коммерции, что оказы-
вается полезным для отдельных людей и обще-
ства в целом. Предпринимательство как компе-

тенция относится ко всем аспектам жизни [26]. 
Это позволяет людям развиваться, позволяя им 
активно вносить свой вклад в социальное про-
движение, выходить на рынок труда в качестве 
фрилансера и работодателя, а также развивать 
или расширять бизнес с целью продвижения 
торговли, культуры и общества. В этом кон-
тексте исследования показали, что лишь очень 
небольшой процент студентов действительно 
реализует потенциал своих бизнес-идей, вопло-
щая их в жизнь. Как показывает опрос, упомя-
нутый здесь, на это влияет слабая поддержка 
предпринимательства школами и университета-
ми [21]. Многие результаты также подтверди-
ли важность обучения предпринимательству в 
университетах на всех факультетах, тем самым 
способствуя формированию делового мышле-
ния у студентов, независимо от выбранной ими 
области обучения. 

Любой потенциальный успех зависит как 
от интенсивного взаимодействия между универ-
ситетами, так и от реального мира коммерции. 
Ноу-хау предпринимателей и преподавателей 
могут быть переданы на практике, что позво-
ляет студентам приобрести необходимые пред-
принимательские компетенции и навыки. 

В современных условиях для медицинских 
организаций, предпринимательская деятель-
ность по оказанию платных медицинских услуг 
является достаточно актуальной, перспектив-
ной и востребованной. Предпринимательством в 
здравоохранении следует считать деятельность 
организаций и частных лиц, направленную на 
укрепление и улучшение состояния здоровья 
граждан, позволяющую возместить затраты на 
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осуществление этой деятельности и периоди-
чески получать прибыль за счет потребителей 
медицинских услуг или финансирующих их ле-
чение лиц и организаций [3].

Исходя из этого, основной целью оказания 
платных услуг является более полное удовлет-
ворение потребностей населения в различных 
видах медицинской помощи. При этом стратеги-
ческая задача оказания таких услуг – обеспечить 
качественное и своевременное оказание меди-
цинских услуг, не гарантированных государством 
в качестве обязательных. Следует назвать и наи-
более важные тактические задачи, решаемые ме-
дицинской организацией в результате внедрения 
платных услуг. С одной стороны, это улучшение 
финансовых показателей деятельности органи-
зации и укрепление ее материально-технической 
базы, с другой стороны, это расширение объемов 
и видов медицинской помощи, что способствует 
максимальному удовлетворению спроса населе-
ния на медицинские услуги.

Методология обучения основ предприни-
мательства в медицинском ВУЗе должна быть 
направлена на поощрение студентов к самосто-
ятельному открытию бизнеса или к оказанию 
платных медицинских услуг. Важно стремиться 
научить студентов-медиков основным предпри-
нимательским навыкам, которые они впослед-
ствии применят в своих бизнес-проектах, то 
есть предпринимательским компетенциям. Кро-
ме того, методология обучения основ предпри-
нимательства в медицинском ВУЗе должна за-
ключаться в том, что знания и опыт передаются 
в интересной форме, что еще больше мотиви-
рует людей и укрепляет их отношение к пред-
принимательству. Необходимо стремиться пре-
доставить студентам возможность использовать 
уникальные навыки, мышление и креативность, 
которыми они обладают, тем самым раскрыв их 
потенциал [4]. Сочетание этих ключевых ком-
петенций повышает шансы студентов-медиков 
на успех в их будущей карьере и в открытии 
собственного бизнеса медицинской направ-
ленности или оказании платных медицинских 
услуг. Главной мотивацией для поддержки об-
учения основ предпринимательской деятель-
ности является то, что предприниматели непо-
средственно вносят вклад в экономическое и 
социальное развитие и процветание отдельного 
населенного пункта или даже региона. Прогресс 
в бизнесе положительно влияет на местных жи-
телей и продвигает региональные структуры. 
Методология обучения основ предприниматель-
ства в медицинском ВУЗе должна преследовать 
важную цель – воспитать будущие поколения 
квалифицированных медицинских работников и 
предпринимателей, которые будут продолжать 
стимулировать свою экономическую среду [5].

Данное исследование включает в себя об-
зор литературы по медицинскому образованию 
и, в частности, по методам преподавания основ 
предпринимательства в медицинском вузе, а 
также по методам преподавания основ пред-
принимательства. Результаты представлены в 

четвертом разделе. Наконец, статья была за-
вершена обсуждением результатов и будущими 
исследованиями.

В исследовании также представлено мето-
дическое обеспечение учебных дисциплин, изу-
чение которых будет способствовать максималь-
ному формированию практических навыков и 
умений, обучающихся по организации предпри-
нимательской деятельности в здравоохранении. 
Оно включает два взаимосвязанных этапа: из-
учение организационно-правовых основ пред-
принимательской деятельности медицинских 
организаций и разработку бизнес-плана внедре-
ния и продвижения платных медицинских услуг. 
Полученные знания студенты успешно приме-
няют при выполнении итогового контроля, за-
щиты бизнес-проектов. Как правило, тематика 
таких работ может иметь следующие названия: 
«Разработка бизнес-плана внедрения и продви-
жения новой медицинской услуги», «Совершен-
ствование предпринимательской деятельности 
медицинской организации с помощью инстру-
ментов бизнес-планирования» и т.д. [2].

Цель исследования: определить особен-
ности методологии преподавания дисциплины 
«основы предпринимательства» в медицинском 
ВУЗе и пути ее развития.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
1. Нельзя не отметить особую роль и место 

предпринимателей в процессе экономическо-
го развития, а также социальных преобразо-
ваниях нынешней эпохи, в связи с чем многие 
правительства в развитых и развивающихся 
странах пытаются поощрять и направлять боль-
шую часть общества, обладающих предприни-
мательскими качествами, на обучение, чтобы 
приобрести навыки предпринимательства и раз-
вить предпринимательскую деятельность путем 
максимальных возможностей и использования 
достижений в области обучения [11]. В насто-
ящее время обучение предпринимательству 
превратилось в одно из самых важных и обшир-
ных направлений деятельности университетов. 
Впервые Гарвардский университет провел курс 
обучения предпринимательству в 1947 году. В 
конце 50-х годов Япония была первой страной, 
которая начала свою деятельность в этой об-
ласти классически и включила образование и 
пропаганду культуры предпринимательства в 
свою повестку дня от средней школы до уни-
верситетов [9]. Потапова О. Н и Алексеева Е. 
В.  считает, что динамичные университеты 21-го 
века – это университеты, которые были пред-
принимателями и могут сочетать специализиро-
ванные ценности и ценности управления [10]. 
Ряд исследователей утверждает, что развитие 
культуры предпринимательства и инноваций 
является продуктом социальной системы и за-
висит от семьи и образовательных институтов, 
что в ее свете у некоторых лиц повышается 
мотивация к выполнению продуктивных ролей 
[15]. С точки зрения экспертов, реализация 
предпринимательства и создание бизнес-воз-
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можностей осуществляются людьми, которые 
имеют тенденцию к успеху. Трудолюбие, наме-
рение и воля, предприимчивость, креативность, 
гибкость и лидерские способности – вот некото-
рые черты, которые отличают эту группу людей 
от других групп [20].

Основы предпринимательства включают 
в себя все виды деятельности, направленные 
на развитие предпринимательского мышления, 
установок и навыков и охватывающие целый 
ряд аспектов, таких как генерация идей, запуск, 
рост и инновации. Обучение предприниматель-
ству было инициировано Сигеру Фиджии, кото-
рый начал преподавать в этой области в 1938 
году в Университете Кобе в Японии. Курсы по 
управлению малым бизнесом начали появлять-
ся в 1940-х годах, а в 1947 году Майлз Мейс ввел 
первый курс по предпринимательству в США в 
Гарвардской школе бизнеса. Только полвека 
спустя это явление получило более всеобщее 
признание. 

Дисциплины в области предприниматель-
ства преподаются почти в каждом высшем 
учебном учреждении и пользуются значитель-
ным распространением во всем мире. В усло-
виях постоянного роста числа университетов, 
предлагающих курсы по предпринимательству, 
существует множество мнений по вопросу о 
том, можно ли обучать предпринимательству. 
Некоторые люди все еще утверждают, что на-
учить предпринимательству невозможно. Для 
них предпринимательство – это вопрос лично-
сти и психологических характеристик. Один из 
выдвинутых аргументов заключается в том, что 
таланту и темпераменту нельзя научить. Никто 
не будет оспаривать тот факт, что медицине, 
юриспруденции или инженерному делу можно 
обучать, и все же есть врачи, юристы и инже-
неры, которые талантливы, а другие – нет. Ана-
логичный аргумент можно привести в отноше-
нии предпринимательства и предпринимателей. 
Преподавание основ предпринимательства яв-
ляется одновременно наукой и искусством, где 
первое относится к функциональным навыкам, 
необходимым для запуска бизнеса (область, ко-
торая, по-видимому, поддается обучению), в то 
время как второе относится к творческим аспек-
там предпринимательства, которые явно не под-
даются обучению. Среди преподавателей основ 
предпринимательства существует единодушное 
согласие в том, что необходимо сместить ак-
цент с научного на художественное и творче-
ское преподавание предпринимательства. Хотя 
основное внимание на большинстве курсов и 
тренингов по предпринимательству уделяет-
ся научному измерению предпринимательства, 
было признано, что предпринимательское об-
разование помогает развить художественные, 
креативные и перцептивные аспекты предпри-
нимательства. 

Методики преподавания основ предпри-
нимательства охватывает широкий спектр ау-
диторий, целей, содержания и педагогических 
методов. Наиболее часто упоминаемые цели 

обучения предпринимательству в предыдущих 
исследованиях таковы [6]: 

- приобрести знания, относящиеся к пред-
принимательству;

- приобрести навыки в использовании ме-
тодов, в анализе бизнес-ситуаций и в синтезе 
планов действий;

- выявить и стимулировать предпринима-
тельский дух, талант и навыки;

- минимизировать риски предвзятости мно-
гих аналитических методов;

- развитие поддержки уникальных аспек-
тов предпринимательства;

- поощрение новых бизнес-проектов и дру-
гих предпринимательских начинаний, чтобы 
стимулировать «элемент эффективной социали-
зации».

Цели обучения основам предприниматель-
ства можно разделить на три категории: повы-
шение осведомленности, обучение методам, 
инструментам и тому, как справляться с ситуа-
циями, а также поддержка участников проекта. 
Как правило, предпринимательское образова-
ние направлено на повышение осведомленности 
о предпринимательстве как о варианте карьеры 
и углубление понимания процесса, связанного с 
инициированием и управлением новым бизне-
сом. Наиболее важными первичными и кратко-
срочными результатами являются следующие 
задачи [17]: 

- повысить осведомленности, знаний и по-
нимания концепции и практики предприятия / 
предпринимательства; 

- развивать индивидуальные предприимчи-
вые навыки, поведение и установки;

- развивать личную уверенность в себе и 
способности;

- развивать сопереживание предпринима-
тельскому образу жизни;

- внедрять предпринимательские ценности 
и убеждения;

-  мотивировать и вдохновлять студентов 
на предприимчивую карьеру или предпринима-
тельскую жизнь;

- понимать процесс создания предприятия;
- развивать общие предпринимательские 

компетенции;
- разрабатывать ключевые бизнес-инструк-

ции;
- развивать личные отношения и сетевые 

навыки;
- быть готовым к тому, чтобы стать фри-

лансером или самостоятельно- трудоустроен-
ным, чтобы начать новый бизнес и использовать 
интеллектуальную собственность, принадлежа-
щую учреждению. 

С другой стороны, долгосрочные резуль-
таты обучения основам предпринимательства 
включают изменение отношения, культуры, 
системы поддержки и влияния на бизнес, соз-
данный молодежью. Система образования по-
вышает осведомленность об альтернативных 
вариантах карьеры и расширяет кругозор от-
дельных лиц, оснащая их когнитивными инстру-
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ментами и позволяя им воспринимать и разви-
вать предпринимательские возможности. Более 
того, система образования может помочь людям 
развить качества, которые считаются важными 
для предпринимательства [3]. Обучение осно-
вам предпринимательства может помочь сту-
дентам увидеть в создании нового предприятия 
возможный вариант карьеры, развить позитив-
ное и благоприятное отношение к предприни-
мательским ситуациям, а также предполагает 
предложение новых карьерных перспектив 
для части или всей профессиональной жизни. 
Предпринимательское образование может стать 
важным инструментом в развитии предприни-
мательской культуры региона. Наконец, помимо 
развития предпринимательского духа и вкуса 
к предпринимательству, предпринимательское 
образование также может способствовать улуч-
шению имиджа и подчеркиванию роли предпри-
нимателей в обществе. 

Анализ целей программ по основам пред-
принимательства позволяет глубже изучить 
различные аудитории для обучения предпри-
нимательству. Таким образом, разнообразие 
аудиторных программ обучения основам пред-
принимательства включает студентов с различ-
ными социально-демографическими характери-
стиками и различными уровнями вовлеченности 
и стремлений в предпринимательский процесс. 
Аналогичным образом, обучение основам пред-
принимательства отдельных лиц, которые твер-
до привержены своему проекту создания пред-
приятия, профессионалов и других практиков, 
приверженных области предпринимательства, и 
студентов, у которых нет ни намерения, ни кон-
кретного проекта, сильно отличается по своей 
природе. Хотя некоторые преподаватели склон-
ны переоценивать это, педагогика сама по себе 
не является самоцелью. Педагогика – это сред-
ство для достижения целей. Как только цели 
будут согласованы и определены конкретные 
ограничения, можно выбирать правильные ме-
тоды обучения. Но, с другой стороны, эффек-
тивность образовательной программы по пред-
принимательству зависит главным образом от 
мастерства преподавателя и знания различных 
методов обучения, особенно методов обучения 
предпринимательству [9].

2. Методы преподавания дисциплины «ос-
новы предпринимательства»

Существует классификация методов обу-
чения по следующим категориям: тематическое 
исследование, групповое обсуждение, индиви-
дуальная презентация, индивидуальный пись-
менный отчет, групповой проект, приглашенные 
докладчики, практическое обучение, семинар, 
видеозапись. Исследование [14] показало, что 
наиболее популярными методами обучения 
предпринимательству являются составление 
бизнес-планов, тематические исследования и 
лекции. Ряд исследователей [5, 8] предлагают 
иную точку зрения, поскольку они утверждают, 
что существует множество способов предложить 
образование в области предпринимательства, в 

зависимости от целей такого образования. Если 
целью образования является углубление пони-
мания того, что такое предпринимательство, 
наиболее эффективным способом достижения 
этой цели является предоставление информации 
по общедоступным каналам, таким как средства 
массовой информации, семинары или лекции. 
Эти методы эффективны с точки зрения переда-
чи соответствующей информации более широ-
кому кругу населения за относительно короткий 
период времени. Если цель состоит в том, чтобы 
обучить людей предпринимательским навыкам, 
которые применимы непосредственно к работе, 
наилучшим способом является предоставление 
образования и профессиональной подготовки, 
которые позволяют людям непосредственно 
участвовать в предпринимательском процес-
се, например, производственная подготовка. 
Наконец, если целью образования является 
подготовка людей к предпринимательской дея-
тельности, наиболее эффективным методом яв-
ляется содействие экспериментам путем опро-
бования предпринимательской деятельности в 
контролируемой среде, например, с помощью 
бизнес-моделирования или ролевых игр. 

Можно сделать вывод, что большинство 
авторов классифицируют методы обучения на 
две группы, которые называются «традицион-
ными методами» (включающими обычные лек-
ции) и «инновационными методами» (которые в 
большей степени основаны на действиях), так-
же известными как «пассивные методы» и «ак-
тивные методы», соответственно. По сравнению 
с пассивными методами, активные методы, - это 
те, которые требуют, чтобы преподаватель об-
легчал обучение, а не контролировал и приме-
нял методы, позволяющие учащимся открывать 
себя [24]. Три наиболее часто используемых 
метода: лекции, тематические исследования, 
групповые дискуссии. На самом деле это те же 
методы, которые используются в других курсах, 
связанных с бизнесом, которые, являются пас-
сивными и менее эффективными в воздействии 
на предпринимательские качества. 

Преподаватели полагаются на методы, 
основанные на лекциях, потому что они могут 
быть легко реализованы, а также потому, что 
они требуют меньших инвестиций. Другие ис-
пользуемые методы, но не такие распространен-
ные, как предыдущая группа, включают: бизнес 
/ компьютерное или игровое моделирование, 
видео и киносъемку, образцы для подражания 
или приглашенных докладчиков, создание биз-
нес-плана, проектные работы. Также использо-
вались игры и конкурсы, организация реальных 
предприятий малого бизнеса, мастер-классы, 
презентации и ознакомительные поездки. Эта 
последняя категория методов называется «ак-
тивными» и считается более подходящей для 
воспитания предпринимательских качеств у сту-
дентов-медиков [8]. Однако также общепризна-
но, что традиционные методы менее эффектив-
ны в поощрении предпринимательских качеств. 
Считается, что такие методы на самом деле 
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заставляют студентов становиться пассивными 
участниками. Эти методы готовят студента к 
работе в предпринимательской сфере, но не к 
тому, чтобы им стать. Существующий дефицит 
методов обучения подтверждает комментарий 
о том, что большинство преподавателей пред-
принимательства, хотя и связывают свои курсы 
с созданием новых предприятий, на самом деле 
в конечном итоге они преподают основы пред-
принимательства. 

Традиционные методы следует использо-
вать только для того, чтобы дать студентам ком-
мерческую подоплеку их предпринимательской 
деятельности. Но занятие чем-то практическим 
и возможность задавать вопросы, исследовать, 
беседовать и обсуждать с реальными предпри-
нимателями дают как знания, так и навыки, а 
также стимулируют отношение. Однако в прак-
тическом смысле большинство пропагандируе-
мых активных методов обучения, основанных 
на действиях, являются дорогостоящими и ка-
ким-то образом могут не соответствовать тра-
диционной университетской системе препода-
вания и присуждения премий. Основные задачи 
преподавателей дисциплины основ предприни-
мательства – предоставить теоретические зна-
ния по предпринимательству и бизнес-плани-
рованию, научить студентов-медиков находить 
и тестировать бизнес-идеи, оценивать возмож-
ности для бизнеса, а также консультировать по 
групповой работе и написанию бизнес-плана. 
Студенты-медики должны осознать важность 
подготовки бизнес-плана, получить общее 
представление о структуре бизнес-плана и про-
цессе подготовки, а также получить некоторую 
практику в написании бизнес-плана на основе 
их собственной бизнес-идеи. Знания о том, как 
реализовать бизнес-идею, опыт бизнес-плани-
рования и информация о процессе создания 
предприятия должны мотивировать студентов 
задуматься о создании собственного бизнеса и, 
как следствие, привлечь больше из них к пред-
принимательству.

Один из наиболее популярных форма-
тов учебных программ состоит из обучения 
и контроля за составлением бизнес-плана. В 
исследовании ведущих преподавателей пред-
принимательства разработка бизнес-плана 
определена как наиболее важная особенность 
дисциплины основы предпринимательства. 
Бизнес-план может быть определен как пись-
менный документ, который описывает текущее 
состояние и предполагаемое будущее органи-
зации. Подготовка бизнес-плана создает ауру 
формальности и убежденности, часто требуе-
мую для того, чтобы создание человеком но-
вого предприятия было воспринято всерьез. 
Бизнес-планирование призвано стать первым 
шагом к определенному процессу, широко из-
вестному как предпринимательство, но в от-
личие от предпринимательской деятельности, 
оно фокусируется в первую очередь на идеях, 
а не на действиях. Хорошо продуманный биз-
нес-план является одним из важнейших ин-

струментов коммуникации для предпринима-
теля и обеспечивает ощущение легитимности 
фирмы и основателей. Отсутствие хорошего 
бизнес-плана может быть воспринято как от-
сутствие намерения или приверженности со 
стороны основателя. Многие предприниматели 
обнаруживают, что подготовка хорошо проду-
манного бизнес-плана может оказаться непро-
стой задачей. Хорошо составленный план яв-
ляется кратким, но всеобъемлющим и требует 
множества решений по всем аспектам создания 
нового предприятия, от использования воз-
можностей до сбора ресурсов и формирования 
команды высшего руководства. Составление 
убедительного бизнес-плана требует глубоко-
го понимания продукта, конкурентной среды, 
бизнес-модели и перспективной финансовой 
модели. Однако понимания бизнеса недоста-
точно: бизнес-план также должен быть убеди-
тельным [22]. При рассмотрении образования в 
области предпринимательства педагогические 
последствия бизнес-планов имеют первосте-
пенное значение и должны беспокоить многих 
преподавателей в этой области. Исследователи 
предполагают, что эффективный метод обу-
чения навыкам, связанным с написанием биз-
нес-плана, может быть достигнут посредством 
процесса перевода академических исследова-
ний в педагогику, который может быть поле-
зен на занятии. Более того, они предполагают, 
что в конкретном случае обучения навыкам, 
связанным с пониманием основных критериев 
бизнес-плана, соответствующие методики ана-
логичны тем, которые используются для обу-
чения ремеслу. Ремесло обычно определяется 
как искусство, ремесло или профессия, тре-
бующая специальных навыков. Как мы можем 
видеть в литературе, в предыдущих исследова-
ниях упоминалась важность методов обучения 
в предпринимательском образовании, но очень 
ограниченные исследования были посвящены 
методам обучения в данной области. Эти иссле-
дования показали, что выбор методов обучения 
зависит главным образом от цели, содержания 
и аудитории курса, а также от ограничений, на-
лагаемых институциональным контекстом. 

3. Нормативно-правовое обеспечение 
платных медицинских услуг как важного аспек-
та предпринимательства в медицинской сфере

В ходе изучения дисциплины «основы 
предпринимательства» очень важно включить 
в тематические календарные планы лекций и 
практических занятий организационно-право-
вые особенности предпринимательской дея-
тельности в здравоохранении. Студенты в рам-
ках выполнения самостоятельной работы могут 
дополнительно изучить эти вопросы и оформить 
изученный и проанализированный материал в 
виде доклада, реферата, проекта, выступить на 
конференции и т.д. [1]. Для этого, прежде все-
го, необходимо изучить нормативно-законода-
тельную базу, регламентирующую современный 
рынок платных медицинских услуг, включаю-
щую на сегодняшний день:
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1. Гражданский кодек РК
2. Кодекс РК «об административных пра-

вонарушениях»
3. Государственная программа развития 

здравоохранения Республики Казахстан на 2020 
– 2025 годы

4. Кодекс РК о здоровье народа и системе 
здравоохранения от 7 июля 2020 года №360-VI 
ЗРК

5. Закон РК «Об охране здоровья граждан 
в Республике Казахстан»

6. Предпринимательский кодекс РК от 29 
октября 2015 №375-V ЗРК

7. Правила оказания платных услуг субъ-
ектами здравоохранения. Приказ Министра 
здравоохранения Республики Казахстан от 29 
октября 2020 года № ҚР ДСМ-170/2020. Зареги-
стрирован в Министерстве юстиции Республики 
Казахстан 30 октября 2020 года № 21559. 

Анализ представленной нормативно-за-
конодательной базы позволяет выделить наи-
более важные положения организации пред-
принимательской деятельности в медицинских 
организациях, которые необходимо рассмотреть 
в ходе аудиторной и самостоятельной работы 
студентов.

1. Медицинские организации, участвующие 
в реализации программы государственных га-
рантий бесплатного оказания гражданам меди-
цинской помощи и территориальных программ 
государственных гарантий бесплатного оказа-
ния гражданам медицинской помощи, имеют 
право оказывать пациентам платные медицин-
ские услуги.

Все государственные медицинские орга-
низации, независимо от организационно-пра-
вовой формы, имеют право оказывать платные 
медицинские услуги населению и юридическим 
лицам, основные различия заключаются лишь в 
праве на распоряжение доходами, полученны-
ми от их оказания. Основные различия заключа-
ются лишь в праве на распоряжение доходами, 
полученными от их оказания. Некоммерческое 
учреждение и государственное бюджетное уч-
реждение здравоохранения самостоятельно 
распоряжаются доходами, полученными от при-
носящей доход деятельности, и приобретенное 
за счет этих доходов имущество поступают в са-
мостоятельное распоряжение учреждения. До-
ходы, полученные от указанной деятельности 
казенным учреждением, поступают в соответ-
ствующий бюджет государства.

2. Отказ пациента от предлагаемых плат-
ных медицинских услуг не может быть причи-
ной уменьшения видов и объема оказываемой 
медицинской помощи, предоставляемых та-
кому пациенту без взимания платы в рамках 
программы государственных гарантий бес-
платного оказания гражданам медицинской 
помощи.

3. Медицинские организации обязаны бес-
платно оказывать застрахованным лицам меди-
цинскую помощь в рамках программ обязатель-
ного медицинского страхования.

4. Граждане имеют право на получение 
платных медицинских услуг, предоставляемых 
по их желанию при оказании медицинской по-
мощи, предоставляемых дополнительно при 
оказании медицинской помощи.

5. Платные медицинские услуги оказыва-
ются пациентам за счет личных средств граж-
дан, средств работодателей и иных средств на 
основании договоров, в том числе договоров 
добровольного медицинского страхования.

6. Порядок определения цен (тарифов) на 
медицинские услуги, предоставляемые медицин-
скими организациями, являющимися бюджетны-
ми и государственными учреждениями, устанав-
ливается органами, осуществляющими функции и 
полномочия учредителей. Учреждения самостоя-
тельно определяют цены (тарифы) на медицин-
ские услуги на основании размера расчетных и 
расчетно-нормативных затрат на оказание учре-
ждением медицинских услуг по основным видам 
деятельности, а также размера расчетных и рас-
четно-нормативных затрат на содержание имуще-
ства учреждения.  Цены (тарифы) на медицин-
ские услуги устанавливаются с учетом покрытия 
издержек учреждений на оказание данных услуг.

Медицинские организации иных организа-
ционно-правовых форм определяют цены (та-
рифы) на предоставляемые платные медицин-
ские услуги самостоятельно. Стоимость платных 
медицинских услуг, оказываемых медицинскими 
организациями формируется согласно законам 
рынка и зависит от следующих составляющих:

- уровня потребительского спроса, их кон-
курентоспособности;

- цен, на данный вид услуг, устанавливае-
мых конкурентами;

- уровня полной (коммерческой) себестои-
мости услуг;

- предполагаемой рентабельности услуг, 
определяемой учреждением самостоятельно;

- прогноза объемов реализации услуг.
7. Медицинская организация, оказываю-

щая платные услуги, обязана предоставить по-
средством размещения на официальном сайте, 
а также на информационных стендах органи-
зации информацию, содержащую такие сведе-
ния как: перечень платных услуг с указанием 
цен, условия, порядок, форму предоставления 
медицинских услуг и порядке их оплаты; све-
дения о медицинских работниках, участвующих 
в предоставлении платных медицинских услуг, 
об уровне их профессионального образования и 
квалификации и т.д.

8. Договор на оказание платных медицин-
ских услуг обычно составляется в 2 экземплярах, 
один из которых находится у исполнителя, вто-
рой – у потребителя. Потребителю выдается 
документ, подтверждающий произведенную 
оплату предоставленных медицинских услуг 
(контрольно-кассовый чек, квитанция или иной 
бланк строгой отчетности.

Как правило, выделяют следующие меро-
приятия, предшествующие введению платных 
медицинских услуг в медицинские организации:
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1. Приказом главного врача медицинской 
организации создается рабочая группа, в ко-
торую входят заместители главного врача по 
лечебным и экономическим вопросам, главный 
бухгалтер, руководители тех структурных под-
разделений, услуги которых могут быть предло-
жены населению платно.

2. Рабочая группа изучает возможные ус-
ловия введения платных медицинских услуг и 
проводит сбор информации для разработки 
бизнес-плана: изучение объемов и источников 
финансирования; анализ материально-техни-
ческой базы организации; оценка кадров по 
квалификации, возрасту, стажу; определение 
видов услуг, предлагаемых населению за плату; 
изучение спроса населения на платных меди-
цинских услугах; разработка положения об ока-
зании платных услуг и т.д.

3. На основании полученного объема ин-
формации рабочая группа разрабатывает биз-
нес-план своей коммерческой деятельности.

4. Оформляется приказ о введении плат-
ных медицинских услуг и утверждается соглас-
но Правилам оказании платных услуг субъекта-
ми здравоохранения.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Основы предпринимательства рассматрива-

ются как влиятельный инструмент совершенство-
вания фирм, и особенно деловых предприятий. 
Однако они вошли в академические структуры 
после второй академической эволюции миссии 
университетов, которая перевернула страницы 
и сделала университеты более эффективными 
в своих обществах. Новая миссия, которая на-
зывается Третьей миссией, требует, чтобы уни-
верситеты и академические учреждения были 
более предприимчивыми и, таким образом, вно-
сили больший вклад в социально-экономическое 
развитие страны и региона [25]. Университеты 
рассматриваются как важные катализаторы меж-
дународного, национального и регионального 
экономического и социального развития, по-
скольку эти организации развивают продуктив-
ные и творческие связи между образованием и 
исследованиями. Таким образом, любой ведущий 
университет или академическое учреждение мо-
жет сосредоточиться на третьей миссии, чтобы 
иметь возможность конкурировать с другими и 
справляться с потребностями и вызовами, с ко-
торыми сталкиваются их общины и общества в 
целом. Хотя следует принять во внимание, что, 
как утверждают некоторые ученые [14], основы 
предпринимательства и философия предпри-
нимательских университетов выходят далеко 
за рамки обучения в медицинском ВУЗе. Такие 
темы, как процесс создания побочных продуктов, 
передача университетских технологий, создание 
новых предприятий, коммерциализация универ-
ситетских исследований, академический статус, 
стартап-компании и тому подобное включены в 
литературу по основам предпринимательства.

Более того, академическое предпринима-
тельство более важно в медицинских науках, 

которые непосредственно способствуют соци-
ально-экономическому развитию регионов и 
стран. В литературе о методологии препода-
вания основ предпринимательства редко уде-
лялось внимание медицинским университетам. 
Однако есть следы таких движений в медицин-
ских технологиях, таких как биология. Хотя не-
которые ученые считают, что разговоры о пред-
принимательских движениях не имеют никакого 
отношения к медицинскому персоналу [7], для 
некоторых других медицинский персонал, а 
точнее, врачей, можно рассматривать как пред-
принимателей. Следовательно, университеты 
должны становиться все более предприимчивы-
ми, чтобы преуспеть в подготовке таких кадров; 
в противном случае это может превратиться 
только в миф. Более того, реформа здравоох-
ранения ставит ряд проблем перед исследова-
тельскими университетами с крупными меди-
цинскими центрами. По всем этим причинам 
эти организации должны быть более склонны 
присоединяться к предпринимательскому дви-
жению. Примечательно, что идея исследования 
основ предпринимательства в медицинских уни-
верситетах находится на зачаточной стадии, и 
рано или поздно она привлечет внимание чи-
новников в сфере здравоохранения.

Методология преподавания основ пред-
принимательства в медицинском ВУЗе требует 
пересмотра существующей учебной программы, 
чтобы включить основы предпринимательства в 
учебный курс. Поскольку уровень предпринима-
телей в медицинской среде достаточно низок, 
это могло бы улучшить привлечение больше-
го числа предпринимателей и, таким образом, 
помочь университетам выпускать квалифи-
цированные кадры. Требуется проводить ма-
стер-классы, семинары, конференции, ярмарки 
и выставки для улучшения знаний об основах 
предпринимательства среди студентов-меди-
ков. Хотя передача знаний и технологий, по-ви-
димому, является достаточно хорошей для нача-
ла этого предпринимательского пути, нынешнее 
состояние недостаточно удовлетворительное, и 
для достижения этого улучшения потребуется 
несколько лет. Более того, активизация работы 
офисов по передаче технологий является еще 
одной дилеммой. Сотрудничество с профессо-
рами-практиками является одним из таких во-
просов, который может улучшить преподавание 
основ предпринимательства в медицинском 
ВУЗе и покрыть разрыв между университетами 
и промышленностью. Проведение большего ко-
личества исследований в области предприни-
мательства на различных факультетах также 
могло бы помочь университетам улучшить свои 
методология преподавания основ предпринима-
тельства в медицинском ВУЗе. 

Требуется также определить дорожную кар-
ту по преподаванию основ предпринимательства 
для медицинских университетов и профессор-
ско-преподавательского состава. Это могло бы 
помочь университетам в развитии предпринима-
тельской культуры в которой предприниматель-
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ство является важнейшей основой успеха. Более 
того, разработка мер поддержки с целью моти-
вации преподавателей и студентов к более пред-
принимательской деятельности – это еще один 
подход. Возможно установить более тесные свя-
зи с инкубаторами, акселераторами, научными 
парками и центрами развития малого бизнеса. 
Такие усилия могли бы улучшить освоение ре-
сурсов и управление ими в медицинских универ-
ситетах. Другим решением является открытие 
новых возможностей для защиты прав интеллек-
туальной собственности и оказание помощи уче-
ным в коммерциализации их результатов. 

Методология преподавания основ предпри-
нимательства в медицинском ВУЗе во многом 
зависит от квалификации и опыта преподава-
телей. Они должны быть эффективны в созда-
нии предпринимательских навыков в областях 
организационных действий, индивидуального 
отношения, гибкости и культуры предпринима-
тельства. Важно также уделить особое внима-
ние компоненту организационных действий в 
формировании предпринимательских навыков 
на медицинском факультете. Что касается ре-
зультатов размышлений о компоненте индиви-
дуального отношения со стороны преподава-
телей и студентов к предпринимательству, а 
также данных об опыте предпринимательства 
в демографических вопросах, представляется, 
что приобретение навыков предприниматель-
ства в образовательной медицинской среде 
имеет особое значение для преподавателей и 
студентов, это важное обстоятельство требу-
ет, чтобы должностные лица, принимающие 
решения в области образования в области ме-
дицинских наук, при разработке политики и со-
ставлении учебных программ пытались создать 
надлежащие условия для того, чтобы приоб-
рести осведомленность и овладеть навыками 
предпринимательства. Гибкость играет эффек-
тивную роль в формировании предпринима-
тельского навыка, поскольку важные решения в 
профессорско-преподавательском составе фор-
мируется старшими менеджерами, а предложе-
ния профессорско-преподавательского состава 
и студентов не рассматриваются должным об-
разом. Профессорско-преподавательский состав 
медицинского университета должен осознать 
креативность как необходимую потребность для 
будущего преподавателей, и поощрять студен-
тов пользоваться навыками предприниматель-
ства, которые приводят к инновациям. Резуль-
таты, полученные в результате изучения роли 
компонента культуры предпринимательства в 
формировании навыков предпринимательства 
на медицинском факультете, соответствуют ре-
зультатам исследования об изучении влияния 
образования в области предпринимательства на 
продвижение культуры предпринимательства 
в медицинских университетах страны. С точки 
зрения профессоров и студентов, образование в 
области предпринимательства эффективно спо-
собствует развитию культуры предприниматель-
ства у студентов-медиков и преподавателей.

Были проведены некоторые исследования 
по важности преподавания основ предприни-
мательства в ВУЗах. В частности, исследование 
организационной структуры основ предприни-
мательства в медицинских университетах стра-
ны демонстрирует, что предпринимательство 
– это долгосрочный образовательный процесс, 
который требует согласованного планирования 
в образовательных системах [9]. Если обучение 
предпринимательству в течение разных лет обу-
чения студентов осуществляется для создания и 
продвижения культуры предпринимательства в 
университетах страны, это может стать важным 
фактором для формирования у студентов цен-
ностей и убеждений для достижения серьезно-
го отношения к основам предпринимательства 
в будущей профессиональной деятельности. В 
одном из исследований результаты показыва-
ют, что надлежащий финансовый доход, ох-
рана труда, хорошее социальное положение и 
надлежащее рабочее время являются наиболее 
эффективными факторами при выборе области 
стоматологии [18]. Шаповалов В. К., Игропуло 
И. Ф., Арутюнян М. М. в своем исследовании 
указали, что осведомленность и отношение 
студентов-медиков университета к предприни-
мательству были в обратном направлении от 
предпринимательства. Проект развития пред-
принимательства в университетах, по мнению 
исследователей, выступает решением для укре-
пления предпринимательского духа студен-
тов-медиков [13]. Рубин Ю. Б. при изучении вли-
яния предпринимательства на экономическое 
развитие с учетом положительного коэффици-
ента корреляции между двумя компонентами 
экономического развития и предприниматель-
ства предполагают, что высшее образование 
страны должны включить предпринимательские 
навыки в повестку дня [10]. Результаты иссле-
дования Орлянская Т.Я. и соавт. указывают, что 
студенты старших курсов, которые должны вы-
йти на рынок труда в результате университет-
ской системы, не используют навыки создания 
рабочих мест эффективно [6]. Коричкина Л.Н. и 
соавт. в своем исследовании о влиянии планов 
обучения предпринимательству на отношение 
студентов-медиков к предпринимательству при-
шли к выводу, что у всех студентов, у которых 
есть функция внутреннего контроля, после уча-
стия в планах обучения предпринимательству 
сформировалось положительное отношение к 
предпринимательству [3]. В исследовании Ду Ж. 
и соавторов которое было проведено с целью 
изучения управления предпринимательством в 
организациях здравоохранения, было указано, 
что студенты мужского пола добились больше-
го успеха в получении баллов по таким каче-
ствам личности как гибкость и принятие риска, 
в то время как студентки женского пола имели 
более высокие баллы по внутренним характе-
ристикам и независимости [14]. Результаты 
одного из исследований [27] показывают, что 
студентам-медикам необходимо приобретать 
навыки основ предпринимательской деятельно-
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сти больше, чем другим, чтобы иметь возмож-
ность действовать в деловом мире и достигать 
успехов на профессиональном поприще. Также 
результаты некоторых исследований [16] ука-
зывают на то, что студенты медицинской груп-
пы во время получения теоретических знаний 
в рамках профессионального образования не 
используют деловые навыки и методы в обла-
сти здравоохранения. Исследователи выяснили, 
что предпринимательские навыки и создание 
профессий в области здравоохранения в период 
обучения позволяют врачам выполнять много-
численные аспекты своей роли в организации 
в качестве руководителей и управленцев. Поэ-
тому, что касается роли предпринимательства в 
социальном и экономическом развитии, образо-
вательные институты в своих образовательных 
планах должны учитывать потребности студен-
тов в изучении необходимых профессиональных 
навыков на рынке труда [23]. Многие универси-
теты, такие как Стэнфорд, Колумбия, Нью-Йорк, 
Оксфорд и Дьюк, внесли некоторые изменения 
в эту область в учебные программы последних 
лет; студенты этих университетов в дополнение 
к ознакомлению с концепцией предпринима-
тельства должны научиться способности и на-
выкам творческого мышления, основанным на 
создании возможностей трудоустройства [19]. 

Что касается нашей страны, то в последние 
десятилетия в области медицинских наук мы 
сталкиваемся с увеличением образовательных 
возможностей студентов. Жесткая конкуренция 
в сфере предпринимательства и существующие 
ограничения в привлечении и применении обра-
зованных лиц в области медицинских наук в ме-
дицинских, терапевтических и образовательных 
центрах, зависящих от университетов страны, 
связанных с медицинскими науками, привели 
к снижению тенденции к получению образова-
ния на курсах медицинских наук или снижению 
мотивации и склонности студентов к изучению 
медицинских наук, а также к получению необ-
ходимых знаний и осведомленности в области 
медицинских наук [12]. И поскольку существу-
ет также множество возможностей для трудоу-
стройства в сфере здравоохранения и терапев-
тических профессий, университеты и высшие 
учебные заведения медицинской направленно-
сти обязательно должны обучать предпринима-
тельским способностям студентов. Они также 
должны обеспечивать развитие предпринима-
тельства, а также создание рабочих мест и эф-
фективного развития медицинских кадров [7]. 

На более старших курсах студенты, по-
лучив необходимые базовые знания по вопро-
сам предпринимательства в здравоохранении, 
изучают дисциплину «основы предпринима-
тельства». Так как внедрение и продвижение 
платных медицинских услуг независимо от ор-
ганизационно-правовой и организационно-эко-
номической формы медицинской организации 
должны начинаться именно с бизнес-планиро-
вания. Бизнес-план является неотъемлемым 
элементом стратегического планирования, он 

позволяет проверить все «за» и «против» не-
посредственно перед началом предпринима-
тельской деятельности по внедрению и про-
движению платных медицинских услуг. Таким 
образом, с помощью правильно составленного 
бизнес-плана можно обосновать экономическую 
целесообразность внедрения и продвижения 
новых платных медицинских услуг, рассчитать 
ожидаемые финансовые результаты деятельно-
сти от внедрения новых платных медицинских 
услуг; подобрать медицинский персонал, кото-
рый будет занят оказанием конкретной меди-
цинской услуги и т.д.

Тематический календарный план лекци-
онного курса и практических занятий по дис-
циплине «Бизнес-планирование в здравоохра-
нении» отражает основные этапы и концепцию 
разработки бизнес-плана организации.

Рассмотрим основные этапы бизнес-плани-
рования для медицинской организации по вне-
дрению и продвижению платных медицинских 
услуг. Для этого может быть использована кон-
цепция исследования, состоящая из 7 взаимос-
вязанных этапов:

1. Изучение организационно-правовых 
основ предпринимательской деятельности ме-
дицинской организации.

2.  Характеристика медицинской органи-
зации как объекта предпринимательской дея-
тельности.

3. Исследование рынка и конкурентных 
позиций.

4. Трехуровневый анализ медицинской 
услуги.

5. Организационный план.
6. Производственный план.
7. План маркетинговой деятельности.
8. Финансовый план.
1. Изучение организационно-правовых ос-

нов предпринимательской деятельности меди-
цинской организации (первый этап концепции 
нами был рассмотрен ранее).

2. Характеристика медицинской организа-
ции как объекта предпринимательской деятель-
ности.

Здесь необходимо дать тенденции разви-
тия, основные успехи и достижения организации 
за последние годы, общие сведения, организа-
ционно-производственную характеристику, про-
вести анализ финансирования ЛПУ. Важно также 
привести сведения о профессиональном, образо-
вательном и возрастном уровнях медицинского 
персонала. В этом разделе проводится глубо-
кий анализ окружающей среды (STEP-анализ).

Таким образом, на втором этапе проводит-
ся следующая работа:

- организационно – производственная ха-
рактеристика учреждения;

- анализ финансирования медицинской ор-
ганизации;

- статистический анализ и прогнозирова-
ние поступления средств от оказания ПМУ;

- анализ окружающей среды (STEP-ана-
лиз);
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- SWOT-анализ.
3. Исследование рынка и конкурентных по-

зиций.
Определяются реальные и потенциальные 

потребители услуги, изучается спрос и предло-
жение на рынке медицинских услуг, анализиру-
ется конкурентная среда, выявляются сильные 
и слабые стороны в деятельности медицинской 
организации. Необходимо определить непо-
средственных конкурентов, оценить потенци-
альную долю рынка каждого конкурента.

Таким образом, на третьем этапе прово-
дятся:

- социологическое исследование реальных 
и потенциальных потребителей медицинских 
услуг;

- анализ конкурентов и их рыночных пози-
ций.

Для медицинской организации, поставив-
шей перед собой задачу внедрения и продвиже-
ния предпринимательства в здравоохранении, 
важным является организация работы по изу-
чению и оценке потенциального спроса. Тра-
диционно спрос на медицинские услуги можно 
разделить на следующие 3 группы:

1. Существующий в данный момент на рын-
ке (реальный). Для исследователя важно знать 
качество оказываемых услуг, выявить слабые 
стороны с целью улучшения их организации, 
что приведет к повышению удовлетворенности 
потребителя. Здесь основным является принцип 
удержания уже имеющегося реального потре-
бителя.

2. Потенциальный (скрытый), определяе-
мый покупательской способностью и числом по-
тенциальных потребителей медицинских услуг.

3. Желаемый с точки зрения медицинской 
организации, при котором обеспечивается за-
планированный объем доходов.

Основная цель медицинских организаций 
– изучение неудовлетворенного спроса. С этой 
целью можно применять социологический метод 
опроса населения. Основными задачами иссле-
дования по изучению спроса населения на меди-
цинские услуги методом опроса являются: опре-
деление сегмента и количества потребителей 
для опроса; разработка анкеты, проведение ан-
кетирования и обработка анкет; подготовка пред-
ложений по расширению перечня оказываемых 
медицинских услуг. В анкету целесообразно вклю-
чить следующие разделы: социально-демографи-
ческие характеристики потребителей медицин-
ских услуг; состояние их здоровья; медицинская 
культура респондентов; оценка качества обслу-
живания в медицинской организации; информи-
рованность потребителей о медицинских услугах; 
предпочтения медицинских услуг (спрос).

4. Трехуровневый анализ медицинской ус-
луги.

Проводится трехуровневый анализ внедря-
емой и продвигаемой услуги. Данный анализ 
позволяет определить: сущность услуги, факти-
ческий товар, добавленный товар, уникальные 
достоинства услуги.

5. Организационный план.
В разделе содержится организационная 

схема организации, определяется потреб-
ность в медицинском персонале, с указанием 
их функциональных обязанностей. Необходи-
мо выяснить, какие сотрудники будут способ-
ны выполнять отводимые им функции; оценить 
отношения между сотрудниками, а также то, 
как будут формироваться задания для них. Це-
лесообразно включить в план информацию об 
оплате труда сотрудников. Весьма существенны 
и меры правовой защиты, к которым относятся 
патенты, лицензии, товарные знаки, авторские 
права. Они применяются обычно в отношении 
высоких технологий и производимых с их помо-
щью услуг.

6. Производственный план.
В данном разделе необходимо предоста-

вить перечень базовых операций; все виды сы-
рья, материалов, медицинского оборудования; 
установить названия поставщиков и их цены; 
определить потребность в производственных 
площадях, возможности аренды помещений, их 
покупки, ремонта; рассчитать расходы на по-
купку медицинского оборудования, инструмен-
тов, спецодежды и т.д.

7. План маркетинга.
В этом разделе следует отразить следу-

ющие элементы: организацию оказания ус-
луг, рекламу, методы стимулирования продаж, 
схему реализации услуг, организацию после-
продажного сопровождения, формирование 
общественного мнения об организации, оказы-
вающей ПМУ.

8.  Финансовый план.
Финансовый план – важнейший компонент 

бизнес-плана. Здесь необходимо доказать на-
личие финансового эффекта от реализации ме-
роприятий. Исходными материалами являются 
предыдущие этапы, где определены потребно-
сти рынка в той или иной услуге, ее объеме и 
цене, а также возможности организации по ока-
занию услуг.  Финансовый план включает: цено-
образование медицинской услуги, определение 
точки безубыточности, финансовые результаты.

Учебным планом предусмотрено выполне-
ние курсовых работ по дисциплине, тематика 
которых утверждается в начале учебного года. 
Студенты выполняют исследования на матери-
алах как некоммерческих, так и коммерческих 
организаций. Примерная тематика курсовых ра-
бот может быть следующей: «Управление конку-
рентоспособностью медицинской организации с 
помощью инструментов  бизнес-планирования»,  
«Разработка предложений по снижению пред-
принимательских рисков медицинской организа-
ции на основе бизнес-планирования», «Анализ 
бизнес-процессов медицинской организации и 
пути их совершенствования», «Разработка биз-
нес-плана открытия лечебно-диагностического 
центра», «Разработка бизнес-плана открытия 
стоматологического кабинета», «Разработка 
бизнес-плана открытия кабинета фитотерапии» 
и т.д. Эти исследования могут быть продолжены 
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обучающимися при подготовке выпускной ква-
лификационной работы на выпускных курсах.

ВЫВОДЫ
Рассмотренные особенности изучения 

предпринимательской деятельности в медицин-
ском ВУЗе будут способствовать подготовке вы-
сококвалифицированных экономистов и менед-
жеров здравоохранения.

Поскольку основы предпринимательства 
является базовым курсом в учебной программе 
студентов медицинских специальностей с кон-
кретной целью и содержанием, целью данного 
исследования было определить подходящие 
методы преподавания в этом курсе для кон-
кретной аудитории -студентов, обучающиеся по 
программам медицинской направленности.

Предпринимательское образование не толь-
ко играет ключевую роль в развитии предприни-
мательской культуры в обществе, но и создает 
необходимые знания для запуска, выживания и 
роста бизнеса. Как и в других областях образо-
вания, методы обучения играют важную роль в 
обучении предпринимательству. В предыдущих 
исследованиях упоминалась важность образова-
ния в области предпринимательства и его влия-
ние на развитие стран. Хотя исследователи зани-
мались исследованиями в области образования в 
области предпринимательства, было проведено 
несколько исследований в области методов об-
учения. Эффективность обучения основам пред-
принимательства во многом зависит от навыков 
преподавателя и его (или ее) знаний об использо-
вании различных методов обучения, в частности 
методов обучения предпринимательству. Учиты-
вая, что дисциплина основы предприниматель-
ства является одним из основных курсов обуче-
ния предпринимательству, в этом исследовании 
была предпринята попытка сначала рассмотреть 
методы обучения основам предпринимательства 
студентов-медиков и предоставить список этих 
методов обучения. Качественный подход позво-
лил исследователям дополнить список и опреде-
лить соответствующие методы обучения в курсе 
основы предпринимательства.
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МЕДИЦИНАЛЫҚ ЖОО-ДА “КӘСІПКЕРЛІК НЕГІЗДЕРІН” ОҚЫТУ ӘДІСТЕМЕСІ
1Қарағанды медицина университеті КеАҚ, Қазақстан тарихы және ӘСП кафедрасы

Кәсіпкерлік негіздері – қарқынды дамып келе жатқан сала. Осы тұрғыда осы құбылыстың динамикасы зертте-
удің қолайлы саласы болып, теорияға да, практикаға да жемісті идеялар береді. Кейінгі онжылдықта бүкіл әлемде 
кәсіпкерлікті зерттеудің үдемелі дамуы орын алды. Кәсіпкерлік көптеген елдің экономикасы мен қоғамының қозғал-
тқышы екені мойындалып келеді. Бұл зерттеу медициналық білім беру бойынша әдебиеттерге шолуды қамтиды 
және, атап айтқанда, медициналық университетте кәсіпкерлік негіздерін оқыту әдістемесі, сондай-ақ кәсіпкерлік 
негіздерін оқыту әдістемесі қамтылған. Ауқымды мақала нәтижелерді зерделеу мен болашақ зерттеулерді талқы-
лаумен аяқталған.

Зерттеуде сонымен қатар оқу пәндерінің әдістемелік қамтамасыз етілуі ұсынылған. Оларды зерделеу денса-
улық сақтау саласында кәсіпкерлік қызметті ұйымдастыруда студенттердің практикалық дағдылары мен машықта-
рын барынша қалыптастыруға ықпал етеді. Зерттеу өзара байланысты екі кезеңді: медициналық ұйымдардың кәсіп-
керлік қызметінің ұйымдастырушылық-құқықтық негіздерін зерделеу және ақылы медициналық қызметтерді енгізу 
және ілгерілету бойынша бизнес-жоспар құруды қамтиды.

Кілт сөздер: оқу әдістемесі, медициналық мектеп, кәсіпкерлік негіздері, ақылы медициналық қызметтер
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METHODOLOGY OF TEACHING “FUNDAMENTALS OF ENTREPRENEURSHIP” AT A MEDICAL UNIVERSITY
1Department of History of Kazakhstan and SPD, NCJSC Medical University of Karaganda

Fundamentals of entrepreneurship is a dynamically developing field. In this sense, the dynamics of this phenomenon 
is a suitable field of study and provides fruitful ideas for both theory and practice. The last decade has witnessed a powerful 
development of entrepreneurship research around the world. It seems to be widely recognized that entrepreneurship is the 
engine of the economy and society of most countries. This study includes a review of the literature on medical education 
and, in particular, on methods of teaching the basics of entrepreneurship at a medical university, as well as on methods 
of teaching the basics of entrepreneurship. Finally, the article was concluded with a discussion of the results and future 
research.

The study also presents methodological support for academic disciplines, the study of which will contribute to the 
maximum formation of practical skills and abilities of students in the organization of entrepreneurial activities in healthcare. 
It includes two interrelated stages: the study of the organizational and legal foundations of the entrepreneurial activity of 
medical organizations and the development of a business plan for the introduction and promotion of paid medical services.

Key words: teaching methodology, medical university, fundamentals of entrepreneurship, paid medical services


